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Инновационные подходы 
к выбору направления 
инвестиционного развития 
электросетевой компании

Не секрет, что существующие на сегодняшний 
день методы анализа инвестиционных проек-

тов электросетевых компаний непрозрачны. Кро-
ме того, энергетические объекты, являясь капи-
талоемкими и ремонтоемкими, имеют длительные 
сроки окупаемости. Вышеназванные факторы, с 
учетом высокого физического износа основного 
капитала, делают электроэнергетический бизнес 
не привлекательным. Одним из основных инвести-
ционных стимулов в настоящее время является 
переход на новую систему тарифного регулиро-
вания, основанную на методе доходности инвести-
рованного капитала (RAB, regulatory asset base).

Основа инвестиционного развития компании 
при данном методе – привлечение инвестиций 
за счет механизмов, гарантирующих их воз-
врат и доходность капитала. При переходе к 
определению тарифов по новой методике учи-
тывается изменение прибыли электросетевой 
компании от деятельности по транспортировке 
электроэнергии. Расчет этой прибыли в сред-
несрочной перспективе затруднителен в силу 
специфики услуг компании.

Специфика вышеназванных услуг заключает-
ся в том, что, наряду с плавными процессами 
роста (падения) потребления электроэнергии, 
имеет место и дискретный процесс роста (па-
дения) потребления электроэнергии. Это, как 
правило, выражается в динамике изменения 
электрических нагрузок конкретного региона 

вследствие реализации или ликвидации круп-
ных энергоемких проектов.

Таким образом, для определения динамики из-
менения прибыли электросетевой компании от 
деятельности по транспортировке электроэнер-
гии при переходе на новую систему тарифного 
регулирования, основанную на методе доход-
ности инвестированного капитала, необходимы 
методы и инструменты, позволяющие составлять 
обоснованные планы стратегического развития 
как минимум на среднесрочную перспективу.

Анализ внешней среды
Одним из определяющих факторов стратеги-

ческого планирования электросетевых компа-
ний является ее внешняя среда, представлен-
ная в силу специфики сетевого бизнеса адми-
нистративными образованиями, входящими в 
зону ответственности компании.

Для оценки внешней среды используется 
PEST-анализ. PEST-анализ – это инструмент, 
предназначенный для учета политических 
(Policy), экономических (Economy), социальных 
(Society) и технологических (Technology) аспек-
тов внешней среды, которые могут повлиять на 
стратегию компании.

Для каждой компании выбирается тот набор 
ключевых факторов внешней среды, значе-
ния которых влияют на ее развитие. Так как 
внешней средой для электросетевой компании 
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являются административные образования, вхо-
дящие в ее зону ответственности, а значения 
факторов внешней среды по ним различны, то 
PEST-анализ проводится по каждому админи-
стративному образованию. При этом необхо-
димо учитывать тот факт, что электросетевые 
компании осуществляют важную социальную 
миссию, являясь одним из базовых элементов 
системы жизнеобеспечения в инфраструктуре 
территории.

В качестве необходимых факторов, отра-
жающих влияние внешней среды, примем сле-
дующие факторы:

геополитические;��

природно-ресурсные;��

экономические;��

социальные;��

технологические;��

Для качественных характеристик факторов 
применим такие понятия, как «очень хоро-
шо», «хорошо», «посредственно», «плохо», 
«очень плохо». В результате по каждому фак-
тору правомерно сравнивать административ-
ные образования. Для количественной оцен-
ки качественных показателей используем 
шкалу желательности Е. Харрингтона. Эта 
шкала устанавливает соответствие между 
лингвистическими оценками и числовыми ин-
тервалами:

«очень хорошо» – 1,00–0,80;��

«хорошо» – 0,80–0,63; ��

«посредственно» – 0,63–0,37;��

«плохо» – 0,37–0,20; ��

«очень плохо» – 0,20–0,00.��

Для примера возьмем несколько факторов, 
оказывающих влияние на электропотребление 
районов, и рассчитаем рейтинг востребован-
ности электрических мощностей трех услов-
ных территорий на основании алгоритма дей-
ствий, представленного на рисунке 1.

Определим ключевые факторы развития 
районов, оказывающие влияние на их электро-
потребление, и составим таблицу факторов по 
районам (таблица 1).

В связи с тем, что все представленные в 
таблице факторы имеют различную природу, 
различные единицы измерения, то должна 
быть проведена процедура нормирования, т.е. 
приведение их к безразмерным величинам. 
Для этого воспользуемся следующей форму-
лой нормализации факторов:

,

где:
fj – нормированное значение j-го фактора по 
рассматриваемому району;
fj(X) – текущее значение соответствующего 
фактора по рассматриваемому району;

 – соответственно, минимальное и макси-
мальное значения рассматриваемого фактора.

С учетом нормирования таблица факторов 
принимает следующий вид (таблица 2).

В соответствии с упрощенным вариантом мето-
да анализа иерархий построим матрицу парных 
сравнений на основе элементов первой строки. 
Для этого экспертным путем проведем ранжиро-
вание выбранных факторов (таблица 3) для слу-
чая В=5, где В – максимальное число баллов.

В результате сравнения первого фактора 
со всеми остальными получим следующие ре-
зультаты: a12=1,5, a13=3, a14=0,75, a15=0,6, где 
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Определение ключевых факторов развития района,  
оказывающих влияние на его электропотребление

Построение таблицы факторов районов

Определение коэффициентов весомости по всем факторам,  
используя упрощенный вариант метода анализа иерархий

Нормализация коэффициентов весомости

Определение численных значений факторов с учетом коэффициентов весомости

Определение рейтинга районов по востребованности новых мощностей

Нормализация  численных значений факторов  
(приведение их к безразмерным величинам) по формуле:

Трансформация качественных  
показателей в количественные,  

используя шкалу  
желательности Харрингтона  

Таблица  
включает качественные  

показатели?

да

нет

Рис. 1. Алгоритм рейтинговой 

оценки районов

Таблица 2

№ Наименование фактора
Административные территории

1 2 3

1. численность населения 0 1 0,27

2. площадь районов 0 1 0,42

3. географическое положение 0 0,4 1

4. объем жилищного строительства 0 1 0,4

5. годовой объем электропотребления 0 1 0,6

Таблица 1

№ Наименование фактора
Административные территории

1 2 3

1. численность населения, тыс. чел. 17,6 70,2 32

2. площадь районов, км2 1000 2599 1671

3. географическое положение 0,2 0,37 0,63

4. объем жилищного строительства, м2 4423 50 538 23 037

5. годовой объем электропотребления, МВт/час 78 760 372 300 254 760
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aij – элемент матрицы парных сравнений, вы-
ражающий положительное число, показываю-
щее, во сколько раз вес фактора Ai больше 
веса фактора Aj.

Получим матрицу парных сравнений:

,

В нашем примере искомая матрица парных 
сравнений будет иметь следующий вид:

 

 

После того как матрица A=(aij)n×n сфор-
мирована, можно найти весовой вектор 
w=(w1, w2 , ... , wn)

T. Его компоненты вычисляются 
по формуле:

 

В нашем примере вектор весов будет 
следующим: w1 =0,6, w2 =0,4, w3 =0,2, w4 =0,8, 
w5 =1. После нормировки получаем оконча-
тельный результат: w1 =0,2, w2 =0,13, w3 =0,07, 
w4 =0,27, w5 =0,33.

Интегральные значения ключевых факторов 
развития районов представлены в таблице № 4.

ЗФ1, ЗФ2, ЗФ3 – численные значения 
факторов для сравниваемых районов 1, 2, 3, 
соответственно.

f1i, f2i, f3i – нормированные значения i–ых 
сравниваемых факторов для 1, 2, 3 районов.

F1, F2, F3 – нормированные значения i–ых 
сравниваемых факторов с учетом весовых ко-
эффициентов для 1, 2, 3 районов.

Таким образом, получили следующие рей-
тинги районов по востребованности ввода но-
вых мощностей: P1=0, P2 =0,96, P3 =0,48.

Сравнивая административные районы, мож-
но сделать вывод, что в первом районе мощ-
ности востребованы не будут, во втором рай-
оне новые мощности будут востребованы в 
полном объеме, а в третьем частично. Следует 
при этом заметить, что рейтинги районов по 
востребованности мощностей являются каче-

ственными индикаторами. Для более удобного 
их использования необходимо провести про-
цедуру ранжирования. Результаты расчетов 
представлены в таблице № 5.

Таким образом, мы получили дополнительный 
инструмент, позволяющий более точно выби-
рать направление инвестиционного развития 
электросетевой компании в пределах админи-
стративных образований ее зоны ответствен-
ности при прочих равных условиях. Ценность 
данного инструмента состоит в том, что он по-
зволяет оценивать инвестиционную привлека-
тельность районов с точки зрения крупных ин-
весторов, участвующих в развитии администра-
тивных образований. Мы можем оценить вос-
требованность новых электрических мощностей 
в районе. Это дает возможность дополнительно 
сравнить инвестиционные проекты после ста-
дии оценки их экономической эффективности 
с использованием стандартных показателей и 
процедур. В случае если экономическая эффек-
тивность проекта высока, но рейтинг района, в 
котором планируется реализация инвестиций, 
низкий, то это сигнал для дополнительной тща-
тельной проработки вопроса о необходимости 
реализации инвестиционного проекта. В част-
ности, необходимо провести прогнозирование 
электрических нагрузок по району.

Составление рейтингов районов по востре-
бованности мощности позволяет снизить риски 
несбалансированного и неэффективного раз-
вития как электросетевой компании, так и ад-
министративных образовани й, входящих в ее 
зону ответственности.

Таблица 4

№
Наименова-
ние фактора

Вес фактора,
о.е.

Район 1 Район 2 Район 3

ЗФ1
f1i,
о.е.

F1,
о.е.

ЗФ2
f2i,
о.е.

F2,
о.е.

ЗФ3
f3i,
о.е.

F3,
о.е.

1
численность 
населения

0,2 17,6 0 0 70,2 1 0,2 32 0,27 0,05

2
площадь 
районов

0,13 1000 0 0 2599 1 0,13 1671 0,42 0,05

3
геогра-
фическое 
положение

0,07 0,2 0 0 0,37 0,4 0,03 0,63 1 0,07

4

объем 
жилищного 
строитель-
ства

0,27 4423 0 0 50 538 1 0,27 23 037 0,4 0,11

5

годовой 
объем 
электропо-
требления

0,33 78 760 0 0 372 300 1 0,33 254 760 0,6 0,2

Итого 1,0 0 0,96 0,48

Таблица 3

№ Наименование фактора Баллы

1. численность населения 3

2. площадь районов 2

3. географическое положение 1

4. объем жилищного строительства 4

5. годовой объем электропотребления 5

Таблица 5

Рейтинг Востребованность мощностей

1,0> p >0,7 высокая

0,7> p >0,3 средняя

0,3> p >0 низкая
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